
Macht-Expertin
Christine Bauer-Jelinek

Wichtige Hinweise

Veranstaltungsort
Austrian Standards Meeting Center
Heinestraße 38, 1020 Wien

Teilnahmebeitrag
€ 920,00 (regulärer Preis)
€ 828,00 (ermäßigter Preis)
jeweils exkl. 20 % USt, einschließlich Unterlagen in elektroni-
scher Form, Getränken und Mittagsbuffets.

Kontakt und Information
Tel.:	 +43 1 213 00-333
Fax:	 +43 1 213 00-350
E-Mail: seminare@austrian-standards.at
Website: www.austrian-standards.at/seminare

Allgemeine Geschäftsbedingungen 
1. Anmeldung und Rechnungslegung 
Die Teilnehmerzahl pro Veranstaltung ist begrenzt. Eine abweichende Rechnungsadresse ist 
mit der Anmeldung bekannt zu geben. Der Teilnahmebeitrag ist nach Erhalt der Rechnung bis 
spätestens 5 Tage vor der Veranstaltung zu überweisen. Der Platz für die Veranstaltung kann 
erst nach Zahlung des Teilnahmebeitrags garantiert werden. Im Rahmen der Veranstaltung 
erhalten Sie eine Teilnahmebestätigung. Die Räumlichkeiten von Austrian Standards sind 
barrierefrei zugänglich.
2. Rücktritt 
Austrian Standards International und Austrian Standards plus GmbH können nur schriftliche 
Stornierungen anerkennen. Für ein Storno fällt eine Bearbeitungsgebühr von € 20,00 an. Bei 
Stornierungen ab 7 Kalendertagen vor Veranstaltungsbeginn werden 50 % des Teilnahmebei-
trags (inkl. Bearbeitungsgebühr) verrechnet. Bei Rücktritt einen Kalendertag vor Beginn der 
Veranstaltung sowie am Veranstaltungstag bzw. bei Nichterscheinen wird der gesamte Teil-
nahmebeitrag (inkl. Bearbeitungsgebühr) verrechnet. Wir akzeptieren gerne – ohne Zusatz-
kosten – einen Ersatzteilnehmer. 
3 Absage durch Austrian Standards International / Austrian Standards plus GmbH 
Austrian Standards International und Austrian Standards plus GmbH behalten sich das Recht 
vor, Veranstaltungen bei nicht ausreichender Teilnehmerzahl oder – auch kurzfristig – aus 
wichtigem Grund abzusagen oder zu verschieben. Wichtige Gründe sind insbesondere Verhin-
derung von Vortragenden, höhere Gewalt oder unvorhersehbare Ereignisse. Eine Umbuchung 
auf die nächste Veranstaltung wird angeboten bzw. bereits geleistete Zahlungen werden zu-
rückerstattet. Weitere bereits getätigte Aufwendungen werden nicht rückerstattet. 
4. Hinweise 
Personenbezogene Aussagen gelten stets für beide Geschlechter. 
Druck-/Satzfehler und Änderungen vorbehalten.

Der Bereich Seminare und Lehrgänge von  
Austrian Standards ist nach Ö-Cert zertifiziert  
– ein Nachweis für hohe Qualitätsstandards.

Seminar 
Mechanismen der Macht in 
der modernen Führung
Wie Sie auch unter Druck Ihre Ziele 
durchsetzen, ohne Ihre Werte zu 
verraten

27. – 28. Februar 2019, 09:00 – 17:00 Uhr 

In Kooperation mit

Ihre Anmeldung
 	� Mechanismen der Macht in der modernen Führung, 27. – 28. Februar 2019,  

9:00 – 17:00 Uhr Seminar | Nr. 1901002

 	� Kombi-Angebot: Seminar (27. – 28. Februar 2019 | Nr. 1901002) und  
Impulsvortrag (21. November 2018 | Nr. 1801087 im Seminarpreis inkludiert)

Firma*

Branche*

Anschrift*

PLZ/Ort*

Telefon*

Teilnehmerin / Teilnehmer 1

Titel, Vor-/Nachname*

Position*

Abteilung*

Telefon*

E-Mail*

Teilnehmerin / Teilnehmer 2

Titel, Vor-/Nachname*

Position*

Abteilung*

Telefon*

E-Mail*

Teilnehmerin / Teilnehmer 3

Titel, Vor-/Nachname*

Position*

Abteilung*

Telefon*

E-Mail*

* Pflichtfelder – bitte unbedingt ausfüllen.

 	 Ich erkläre mich einverstanden, dass meine Daten verwendet werden, um mich über
 	 Neuigkeiten, Produkte und Dienstleistungen von Austrian Standards zu informieren.

Ermäßigungen (ermäßigter Preis für folgende Personenkreise): 

 	� Mitglieder von Austrian Standards International

 	 ÖNORM-Abonnentinnen bzw. -Abonnenten

 	 Teilnehmende an der Normung

Start-ups: 25 % Ermäßigung (Registrierung und Detailinfos unter:
www.austrian-standards.at/startup)

Datum, Unterschrift

Austrian Standards plus GmbH, Heinestraße 38, 1020 Wien
FN 300135a, Firmenbuchgericht Wien, DVR 3003066, UID: ATU63688218



Zum Inhalt

Der verschärfte Wettbewerb in der Wirtschaft stellt neue Anfor-
derungen an Führungskräfte und deren Führungsverhalten. Auf 
diesen Druck reagieren Menschen unterschiedlich: Die Machtmen-
schen setzen sich mit Ellenbogentechnik durch und demonstrieren 
ihre Überlegenheit. Die Machtasketen treffen keine Entscheidun-
gen und blockieren dadurch Leistung und Motivation der Mitarbei-
ter/innen. Da keine dieser beiden Strategien optimale Ergebnisse 
bringt, sind Führungskräfte gefordert, auch unter sich ständig ver-
ändernden Bedingungen wirksame Maßnahmen zum Erreichen ih-
rer Ziele einzusetzen.

Wie Sie dieses Seminar weiterbringt:
Sie lernen, dem laufenden Reorganisationsdruck angemessener 
zu begegnen, eigene berufliche Interessen besser durchzuset-
zen sowie die Führung Ihrer Mitarbeiter/innen und die Bewälti-
gung von Konflikten mit Kunden/innen, Behörden und Lieferanten 
zu optimieren.

Management-Tools, die Sie im Seminar erhalten:
�� die helle und die dunkle Seite der Macht – Mechanismen der 
Macht verstehen 

�� angemessene Abwehr- und Durchsetzungsstrategien entwi-
ckeln 

�� sich gegen Machtmissbrauch wehren und die eigenen Ziele 
erreichen 

�� Verantwortung und ethische Legitimation von Machtansprü-
chen beurteilen 

�� unterschiedliche Machtinstrumente angemessen einsetzen

�� die cbj-Machtanalyse© zur Beurteilung von Konflikten eigen-
ständig durchführen

Zielgruppe

�� Geschäftsführer/innen

�� Unternehmer/innen

�� Führungskräfte aus diversen Unternehmensbereichen

�� High-Potentials, die bereits über Managementerfahrung ver-
fügen

�� Projektleiter/innen

Ihr Nutzen für die Praxis

�� Sie erkennen früher, wenn Machtspiele gespielt werden, und 
reagieren darauf angemessen. 

�� Sie verbrauchen weniger Kraft für die Durchsetzung Ihrer In-
teressen. 

�� Sie lösen Gewissensfragen leichter. 

�� Sie verbessern Ihre Führungs- und Verhandlungskompetenz.

Programm

1. Tag 27. Februar 2019

09:00 Impulsreferat: Einführung in die Mechanismen der 
Macht 

10:30 Kaffeepause
11:00 Impulsreferat: Wertewandel und Videobeispiele
12:30 Mittagessen
13:30 Übung: Wertemanagement
15:00 Kaffeepause
15:30 Impulsreferat: Schauplätze und Instrumente der Macht 

und Videobeispiele
17:00 Ende Tag 1

2. Tag 28. Februar 2019

Ihre Vortragende

Christine Bauer-Jelinek
Wirtschaftscoach und Macht-Analytikerin, Gastdozentin für 
Macht und Mikropolitik an der Donau-Universität Krems, Best-
sellerautorin u.a. „Die geheimen Spielregeln der Macht“, zahlrei-
che Interviews in den Medien. In Seminaren und internationalen 
Vorträgen vermittelt Christine Bauer-Jelinek effiziente Methoden 
für Mitarbeiterführung, schwierige Verhandlungen mit Vorgesetz-
ten, Behörden und Kunden sowie Strategien zur Durchsetzung 
von Zielen unter Beachtung von Ethik und Verantwortung.
www.bauer-jelinek.at

Hinweis: Impulsvortrag

„Wer ist hier der Chef?“
Erfolgreiche Machtstrategien für hierarchische Systeme 
und neue Organisationsformen
21. November 2018, 18:00 – 20:00 Uhr 
Austrian Standards, 1020 Wien
€ 125,00 (regulärer Preis)
€ 99,00 (ermäßigter Preis)

09:00 Fragen und Diskussion zum Vortag, Fallbeispiele
10:30 Kaffeepause
11:00 Impulsreferat: Ausdrucksformen der Macht, 

Dominanzgesten
12:30 Mittagessen
13:30 Impulsreferat: Eskalation und Deeskalation von 

Konflikten
15:00 Kaffeepause
15:30 Erklärung und Anwendung der cbj-Machtanalyse
16:30 Fragen und Feedback
17:00 Ende der Veranstaltung

Ihr Plus: Impulsvortrag (21. 11. 2018) GRATIS besuchen! 
Jetzt für dieses Seminar anmelden und von Kombi-Ange-
bot profitieren. Sie zahlen nur den Teilnahmebeitrag des 
Seminars.


